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NStrategy

InStrategy Fast Track™

EJECUCION

De la estrategia a los resultados

10 dias intensivos Comité Ejecutivo Orientado a resultados

L Una intervencién ejecutiva L Decisiones tomadas con L entregable central es un
acelerada, con trabajo CEQ, lideres clave y equipo sistema accionable, no un
analitico entre sesiones. coordinador. documento académico.

Convertir el Plan Estratégico 2027 en un sistema de ejecucién
visible, gobernable y accionable.
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PERSPECTIVA EJECUTIVA

El Plan es solo el
punto de partida

La ejecucién exige convertir prioridades en objetivos, KPls,
iniciativas, responsabilidades y una cadencia de decision
capaz de competir con la urgencia operativa.

“El objetivo no es monitorear mds. Es tomar mejores decisiones antes.”

Mantener las prioridades
estratégicas visibles durante
todo el afio.

Conectar objetivos, indicadores
e iniciativas.

Desplegar la estrategia hacia
unidades y éreas.

Crear responsabilidad explicita
sobre resultados y decisiones.

Disefiar juntas de resultados
que terminen en acciones, no en
presentaciones.
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5PARA QUIEN?

:Cuando tiene sentido
este Fast Track?

® Plan ya aprobado

La organizacion necesita
convertirlo en un sistema de
gestion.

cuando...

—e Seguimiento débil
Existen tableros e indicadores, pero
no una cadencia de decisién.

—e Alineamiento insuficiente

Las unidades operan bien, pero
no necesariamente en torno a las
prioridades estratégicas.

Senales de alerta

@ Obijetivos estratégicos sin duefios

(2 claros.

1 KPIS que se re.p.ortcm, pero no
KPI disparan decisiones.
!?.’ Reuniones extensas centradas en
“gn» explicacion del pasado.

Iniciativas estratégicas desplazadas
- por urgencias operativas.

@ OKRs desconectados del Mapa

Estratégico.

@ Falta de una rutina ejecutiva para

revisar riesgos y reasignar capacidad.
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PROPUESTA DE VALOR
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Lo que cambia
después del programa

Plan aprobado

Fast Track

Diagnéstico de Preparacién

para la Ejecucién

Brechas criticas identificadas

Objetivos generales

Mapa Estratégico

Prioridades conectadas

KPIs dispersos

KPIs Estratégicos
para la Direccién

Sefiales Utiles para decidir

Proyectos por drea

Priorizacién estratégica

Portafolio alineado

Responsabilidades Gobernanzay Duefios y escalamiento
implicitas responsabilidad ejecutiva claros
Cadencia estratégica + Decisiones y

Reuniones operativas

RAE

compromisos trazables
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Resultados esperados
parael CEO

Qué significa para la

Resultado .Y
Direccién General
Visibilidad Saber qué avanza, qué se desviay por
qué.

Cadencias, métricas y responsables

Disciplina de ejecucién -
explicitos.

Informacién preparada para discutir

Decisiones mds rdpi . .
ecisiones mas rapidas alternativas y acciones.

Unidades y dreas conectadas con las

Alineamiento L .
prioridades corporativas.

Iniciativas priorizadas frente a la

Foco de recursos .
estrategia.

Acuerdos y compromisos sostenidos

Trazabilidad entre ciclos de revisién.
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Executive Execution
Pack 2027

Pregunta ejecutiva
que responde

Entregable

5Qué tan preparado estd el Plan

Evaluaciéon del sistema de ejecucion actual para ejecutarse?
Mapa Estratégico Corporativo 5Cdmo se conecta la estrategia?
KPIs Estratégicos para la Direccién 2Qué debemos observar?
Portafolio priorizado de iniciativas 2Dénde asignamos capacidad?
Alineamiento de la estrategia a través de 5Como se despliega a unidadesy
OKRs areas?
Modelo de gobernanzay cadencias 2Quién decide qué y cuéndo?
Reporte de Andlisis Estratégico (RAE) 5Coémo llevamos datos a decisién?

2Cdmo se gobierna la conversacién

Disefio de Juntas de Resultados Estratégicos T
ejecutiva?

Hoja de ruta de 90 dias 2Qué debemos activar primero?
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METODOLOGIA

Una secuencia ejecutiva
de 10 dias

=P  Qué hacemos = Resultado

Revision del Plan, prioridades,
1-2 KPIs, iniciativas y seguimiento
actual.

Evaluacion del sistema de
ejecucién actual.

Entrevistas con ejecutivos ) .,
Barreras reales de ejecucion.

3
clave.
Mapa estratégico, KPls y l6gica Arquitectura de
4-5 S . .,
de iniciativas. ejecucion.
Blueprint de OKRs y desplieque . )
6 P ) y pieg Modelo de alineamiento.
a unidades/dreas.
Taller ejecutivo para validar el )
7-8 ! P Arquitectura consensuada.

sistema.

RAE, juntas, responsabilidad
9 ejecutivay reglas de Modelo de gobernanza.
escalamiento.

Aprobacién final y hoja de Sistema listo para entrar en
]o ’ .7
ruta de 90 dias. operacion.
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FASE1

Evaluacion del sistema de
ejecucion actual

Antes de disefiar més, identificar qué impide ejecutar lo que ya
existe.

Dimensién — Qué revisamos

Foco Claridad y ntmero de prioridades.
Medicién Calidady utilidad de KPls.
Iniciativas Conexién con obijetivos y recursos.

Responsables, accountability y

Responsabilidad ejecutiva .
escalamiento.

Cadencia Ritmo de revisién estratégica.

Alineamiento Despliegue a unidades y éreas.

Entregable: diagnéstico de madurez de ejecucién + agenda de

decisiones.

Documento comercial ejecutivo - InStrategy



InStrategy - Fast Track Executive Program 2027

FASE 2

Mapa estratégicoy
Arquitecturade KPIs

Convertir el Plan en un modelo que
pueda verse, medirse y gobernarse
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@® Revision / disefio del Mapa
Estratégico Corporativo.

——@ Seleccion de indicadores

estratégicos y operativos.

—® Alineamiento de iniciativas al
mapa.

——@ Definicién de relaciones
entre obijetivos, indicadores y
decisiones.

El BSC se utiliza para estructurar la
conversacion estratégica, no para

producir un tablero mas.
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FASE 3

Alineamiento
operativo

Conectar |a estrategia corporativa con
la ejecucién cotidiana.

® Revisién / definicion de OKRs
para unidades y dreas criticas.

® Relacién explicita entre OKRs y
obijetivos corporativos.

@® Ciriterios para evitar objetivos
locales que compitan con
prioridades corporativas.

@® Identificacién de iniciativas de
despliegue y dependencias.

El alcance Fast Track define el
blueprint de alineamiento. El

despliegue exhaustivo a toda la

organizacién puede continuar en

una fase posterior.
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FASE 4

Gobernanza del sistema de
ejecucion

Disefiar el ritmo con el que la estrategia seguird viva durante

2027

Componente
Juntas de Resultados Frecuencia, agenda, participantes y
Estratégicos reglas.

Formato de andlisis previo: desempefio,

RAE . .
causas, riesgosy decisiones.

Responsabilidad ejecutiva Duefios de obijetivos, KPIs e iniciativas.

Cudndo una desviacion llega al

Escalamiento e
Comité Ejecutivo.

N Registro y seguimiento de
Decision log acuerdos criticos.

Cadencia anual de revisién
Calendario estratégica.
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JUNTAS ESTRATEGICAS

De reuniones de reporte a
conversaciones de decision

Evitar — Disenar
Leer indicadores uno por uno Llegar con andlisis previo
Explicar el pasado Debatir causas, riesgos y alternativas
Revisar todo Concentrarse en excepciones criticas

Cerrar con decisiones, responsables y

Terminar sin acuerdos
fechas

Separar la agenda estratégica de

Mezclar operacién y estrategia la rutina operativa

Una buena junta estratégica no produce mds informacién;

produce decisiones de mayor calidad.
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BSC + OKRs

Roles diferentes. Una sola logica
de ejecucion

Componente =% — Pregunta

Arquitectura estratégica sQué -
Balanced Scorecard q fratég 5Qué debemos lograry cémo
corporativa se conecta?
KPIs Mediciény sefiales sEstamos avanzando?

OKR Desoli ’ 5Qué debe lograr
S espliegue operativo cada unidad ahora?

5Qué proyectos moverdn la

Iniciativas Capacidad de cambio )
estrategia?

2Qué decisiones tomamos y

Cadencia Gobernanza ) )
con qué frecuencia?
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EXECUTION INTELLIGENCE™

De informacion
dispersa a decisiones
oportunas

Integrar objetivos, indicadores, iniciativas,
® responsables, riesgos y conversaciones
directivas.

—@ Identificar sefiales de desvio antes de que el
resultado anual sea irreversible.

—® Reducir el tiempo entre una sefial criticay la
decision del Comité Ejecutivo.

—@ Mantener trazabilidad de decisiones y

COMpPromisos.

Eficientis puede habilitar
tecnolégicamente esta arquitectura

cuando el alcance y la madurez del

cliente lo justifiquen.
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PARTICIPACION EJECUTIVA

Quién debe estar
en la mesa

Rol — Participacién esperada

Sponsor, prioridades, decisiones 'y

CEO/ Director Generl aprobacién del modelo.

Validacién de objetivos, KPls,

Comité Ejecutivo R
iniciativas y gobernanza.

. Integracién, preparacién de
Estrategia / PMO informacién y seguimiento.

Finanzas Priorizacién y reasignacién de recursos.

Ali iento y desplieque
Lideres de unidades meamloe;e(r)g;ivss PIes

Disefio, facilitacion, coaching ejecutivo
InStrategy y estructuracién del sistema.
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QUE INCLUYE / QUE NO

Alcance Fast Track con fronteras
claras

Puede incorporarse
como extensidén

Incluye en el ndcleo =

Execution Readiness Assessment Operacion mensual durante 2027.

Despliegue detallado de todos los

Mapa Estratégicoy KPls OKRs
. , _ Gestién del cambio a gran
Blueprint de alineamiento escala,
PMO completa de

Gobernanzay cadencias R
Iniciativas.

Redisefio integral de

RAE y disefio de juntas .
compensaciones.

Hoja de ruta de 90 dias Implementacién tecnolégica completa.
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= POR QUE INSTRATEGY
g—— Experiencia en diseiio

----------------- y ejecuciondela
B estrategia

—@ 25 afios de experiencia regional en disefio y
ejecucién de la estrategia.

—®@ Mdas de 40 proyectos integrales en estrategia,
Balanced Scorecard, OKRs y sistemas de
ejecucion.

——@ Consultores con experiencia internacional y
directiva.

—® Capacidad para conectar metodologia,
gobernanza y tecnologia en una sola
arquitectura.

oooooo

20,000

La diferenciacién no estd en
usar mas herramientas, sino

en integrarlas alrededor de
una cadencia ejecutiva de
decisiones.

'''''
oL
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PREGUNTAS FRECUENTES

Lo que un CEO normalmente
quiere aclarar

Pregunta — Respuesta Ejecutiva

No prometemos resultados que dependen
) , ) de toda la organizacién. Instalamos la
¢Garantiza que el Plan se ejecutard? arquitectura y la disciplina inicial para
aumentar la capacidad de ejecucién.

Es una imolementacion de BSC2 No. El BSC es una pieza dentro de un sistema
¢ P ' de ejecucién mas amplio.

El Fast Track define el blueprint y prioriza
dreas criticas. El despliegue completo puede

sIncluye OKRs de todas las dreas?
continuar después.

Incluve soffware? La tecnologia es opcionall. Eficientis puede
eincly ' incorporarse cuando agregue valor.

En entrevistas, decisiones clave, taller
2Cudénto participa el CEO? ejecutivo y cierre.

La organizacién cuenta con una hoja

5Qué ocurre después de los 10 dias? de ruta de 90 dias para activary
estabilizar el sistema.
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PROXIMO PASO

:Su Plan 2027 esta preparado para
ejecutarse?

Si el Plan ya esté definido, la pregunta critica deja de ser “sQué
queremos lograr? "y pasa a ser “sQué sistema necesitamos para

que ocurra?”

Conversacién Contraste del Plan Identificacion de las Definicion del alcance
ejecutiva de 30 2027 contra cinco brechas que deberian Fast Track mas
minutos dimensiones de quedar resueltas conveniente
Execution Readiness antes de iniciar el afio

Agendemos una conversacién ejecutiva para evaluar qué

tan preparado esté su Plan 2027 para ejecutarse

@Strategy

INSTRATEGY | Reinventing Your Business
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